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HOSHIN KANRI - 2 dni

Hoshin Kanri jest metodg zarzadzania strategicznego wymyslong w Japonii, ktora
pozwala powigzaC strategiczne zamierzenia przedsiebiorstwa z dziataniami operacyjnymi i
ciggtym doskonaleniem. Pozwala ona w szybki i sprawny sposob reagowac na zmiany w
otoczeniu przedsiebiorstwa, planowac kierunki rozwoju ,wyznaczac zadania do realizacji a takze
alokowac do nich zasoby i monitorowaé postepy realizacji. Hoshin Kanri w japonskich firmach
stato sie centralnym punktem spajajacym filozofie i metody zarzadzania organizacji takie jak
TQM, czy Lean Manufacturing z biezacym realizowaniem proceséw produkcji czy obstugi
klientow. Pozwalato to skoordynowaé i ukierunkowac dziatania doskonalace (kaizen) na
kluczowych dla przysztosci firmy obszarach i sprawnie i na biezgco kontrolowac postepy w ich
realizacji oraz szybko reagowac na pojawiajace sie odchylenia.

> CEL SZKOLENIA

Poznanie podstaw metodyki hoshin kanri a takze praktycznych aspektdw jej wdrazania oraz funkcjonowania w przedsiebiorstwie
oraz dodatkowych narzedzi niezbednych we wdrazaniu strategii

> KORZYSCI

® Poznanie podstawowej terminologii z zakresu zarzadzania strategicznego;

® Poznanie istoty metody Hoshin Kanri i zasad jej funkcjonowania,

= Identyfikacja i zrozumienie powigzan gtéwnych komponentdw systemu zarzadzania strategicznego;

® Poznanie zasad organizacji prac nad opracowaniem i wdrozeniem strategii z wykorzystaniem Hoshin kanri
= Zdobycie umiejetnosci prawidtowego wyznaczania celéw, miernikéw oraz projektdw

= Zdobycie umiejetnosci kaskadowania strategii na poszczegdine obszary przedsiebiorstwa oraz jednostki organizacyijne;

> DLA KOGO?

Menadzerowie i Dyrektorzy Dziatow/Departamentdéw Zarzadzania Strategicznego, Cztonkowie Zarzadéw, Menadzerowie,
Szefowie Produkcji, Dyrekcja, kierownictwo i pracownicy jednostek zajmujacych sie doskonaleniem organizacji.

> METODYKA I CZAS TRWANIA SZKOLENIA

Szkolenie ma forme warsztatéw w trakcie ktérych uczestnicy poznajg metode Hoshin kanri i ¢wiczg w praktyce poznane narzedzia
na rzeczywistych przyktadach. Szkolenie trwa 2 dni szkoleniowe - w sumie 16h.

> CERTYFIKACIA

Uczestnicy po ukonczeniu szkolenia otrzymujg certyfikat ukonczenia szkolenia.
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> MATERIALY SZKOLENIOWE

Materiaty szkoleniowe obejmujg 80 stron (jeden segregator dla kazdego uczestnika) i zawierajg tres¢ wyktadu, definicje pojec i
ich angielskich odpowiednikéw, ¢wiczenia wraz z rozwigzaniami.

> OGOLNY PROGRAM SZKOLENIA

Dzien 1

Geneza metody Hoshin kanri

Hoshin kanri na tle metod planowania strategicznego

Zarzadzanie przez cele (MBO) a Hoshin kanri

Zréwnowazona karta wynikéw a Hoshin kanri

0Ogolny model Hoshin kanri

Odmiany modeli Hoshin kanri (Babicha, Hutchinsa, Witcher&Butterworth, Shiby)
Pojecia i terminologia (Polityki, Catch ball, QCDE)

Uzgadnianie wizji
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Dzien 2

Definiowanie celu rocznego

Koordynacja organizacji

Ustanawianie celéw strategicznych

Rozwiniecie i uzgadnianie celéw

Kontrola realizacji celow

Dziatania korygujace

Arkusze i formularze wykorzystywane w Hosin kanri
Techniki i metody wspierajgce hoshin kanri

Hoshin kanri a organizacyjne uczenie sie
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> CENA SZKOLENIA

894 ziI netto + 23%VAT za uczestnika ( wczesna rejestracja)
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consulting

OPEN HORIZON Consulting sp. z o0.0. sp. k.

tel. +48 616661374 fax +48 616661157

[ ]
O p e n h O r Z O n ul. Mlynska 5/9, 61-729 POZNAN
NIP 7831738456, KRS 0000605333

email : biuro@openhorizon.com.pl

ZGLOSZENIE UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Zgloszenie uczestnictwa w szkoleniu prosze wysta¢ na ponizszy numer faksu:
+48 61/6661157 lub mailem: biuro@openhorizon.com.pl

Osoba do kontaktu:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Data

szkolenia Imie i nazwisko uczestnika Cena netto

Tytut szkolenia

DANE DO FAKTURY:

Nazwa firmy:

Adres:
NIP:

OSWIADCZENIE

1. Niniejsze o$wiadczenie traktujemy jako podstawe do wystawienia faktury. Upowazniamy Open Horizon Consulting sp. z o.0.
sp. k. do wystawienia faktury za szkolenie bez naszego podpisu.

2. Zobowigzujemy sie do uiszczenia kwoty w wysokosci (ilo$¢ uczestnikOw x cena NEtE0) ........cccvvevirveerirerieeireseee e

3. Wyrazamy zgode na przetwarzanie naszych danych osobowych w bazie danych Open Horizon Consulting sp. z 0.0. sp. k. w
celu realizacji szkolenia oraz przekazania informacji o przysztych przedsiewzieciach. Open Horizon Consulting sp. z 0.0. sp. k.
zapewnia prawo do wgladu i zmian danych osobowych. Jednoczesnie zgadzamy sie na powiadamianie o nowych promocjach i
ustugach w przysztosci przy wykorzystaniu tacznosci elektronicznej i pocztowe;j.

4. Akceptujemy ,Regulamin uczestnictwa w szkoleniach Open Horizon Consulting”

miejscowos¢ i data zgtoszenia czytelny podpis osoby upowaznionej
oraz piecze¢ firmowa
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